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- RACHUNKOWOSC ROLNICZA W HOLANDII

‘ORGANIZACIJA I ZAKRES PRAC INSTYTUTU EKONOMICZNO ROLNICZEGO
W HADZE

Landbouw Economisch Institut po-
wstal w 1940 r. BodZcem do powstania
tej placowki byl kryzys w latach trzy-
dziestych, ktéry na pierwsze miejsce
wysungl problemy ekonomiczne rol-
nictwa. Dgzenie postepowych chlopdéw
do zmniejszenia kosztéw produkeji i do
racjonalnej gospodarki, jak réwniez
zamteresowama‘éakego painstwa w ob-
nizeniu kosztow wytwarzania ze wzgle-
du na konkurencyjne ceny na rynkach
zagranicznych, prowadzito do poczat-
kéw systematycznej rachunkowosci w
gospodarstwach ‘rolnych. Zaréwno pan-
stwo jak i organizacje rolnicze byty
zywo zainteresowane w rozwoju tego
rodzaju badan. Rachunkowo$é tez sta-
nowi podstawowy material, na ktérym
pracuje Instytut.

Charakterystyczna cechg Instytutu
Rolniczo-Ekonomicznego w Hadze jest
to, ze praktycznie od momentu zaloze-
nia jest on przedsiebiorstwem spotecz-
nym finansowanym w polowie przez
panstwo (Ministerstwo Rolnictwa), w
polowie za$§ przez zorganizowane rol-
nictwo;” tzn. przez rolnikéw zrzeszo-
nych w trzech ugrupowaniach jakie
istniejg w Holandii, a mianowicie: ka-
tolickie, - protestanckie i neutralne.

Instytut ma zastrzezong prawnie oraz
istniejgda faktycznie znaczng samo-
dzielno$é, co gwarantuje obiektywnosé
badan. .

Instytut ma nastepuJace dziaty:

1. Ogélno-rolniczy (produkcja ro$lin-
na i zwierzeca),

2. Warzywniczy i sadowniczy,

3. Rybactwa,

4. Ogéblnych zagadnien ekonomiki
(polityka agrarna, finansowanie i kre-
dyty, ceny oraz zagadnienia ekonomiki
krajéw zagranicznych),

5. Socjalno-ekonomiczny (zagadnienia
pracy i sily roboczej, struktura gospo-

darstw, przemiany w tej strukturze,
kierunki zainteresowan mlodziezy wiej~
skiej, mechanizacja a odplyw milodzie-
2y ze wsi, badanie warunkéw kultu-
ralnych, socjalnych i religijnych),

6. Dzial statystyki, dokumentacji i

“ wydawnictw, wspoéipracujacy z innymi

dzialami w zakresie gromadzenia ma-
terialéw statystyki ogélno-panstwowej,
zestawiania cen rolnych i przemysto-
wych jako elementéw do przewidywa-
nia kosztéw produkeji i oplacalno$ci.
Dzial ten zajmuje sie pracami wydaw-
niczymi Instytutu.

Problemy wchodzace w zakres pracy
badawczej Instytutu mozna = podzielié¢
na trzy wspolzalezne grupy, a miano-
wicie: zagadnienia ogo6lno-gospodarcze;
zagadnienia ekonomiczno-socjalne i za-
gadnienia organizacyjno-gospodarcze.

Rachunek kosztéw produkeji i stu-
dia ekonomiézne zajmujg czolowe miej-
sce w pracach Instytutu. Réwniez stu-
dia i obserwacje z zakresu polityki
agrarnej skoncentrowane sg catkowi-
cie w Instytucie. Wszelkie prace z tej
dziedziny prowadzone dotychczas przez
inne placéwki 1 organizacje zostaty
przekazane do Instytutu. Wiele uwagi
po$wieca sie takze innym zagadnie-
niom, jak np. czynnikom wplywajgcym
na ksztaltowanie sie ptac i cen, orga-
nizacje rynku oraz na miedzynarodowy
handel. Instytut wreszcie zajmuje sie
jednocze$nie planami rozwoju rol-
nictwa, uwzgledniajgc przy tym, obok
technicznych i ekonomicznych, takze
aspekty geograficzne oraz socjalne.

W grupie zagadnien ogoélno-gospo-

" darczych opracowuje sie zagadnienia

dotyczgce polityki handlowej, jak np.
tematy zwigzane z miedzynarodowym
uktadem taryfowo-handlowym iz utwo-
rzeniem zachodnio-europejskiej wspol-
noty rolniczej.
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W zakresie ostatniego zagadnienia
zbadano w niektérych krajach kon-
kretne poczynania dotyczace polityki
rynku i cen. Prowadzi sie prace ba-
dawcze takze w zakresie finansowania
réznych galezi gospodarczych, w kto-
rych duzg role odgrywajg spéidzielcze
przedsiebiorstwa produkcyjne i han-
dlowe.

Badania  ekonomiczno-sccjologiczne
dotyczg miedzy innymi badania matych
gospodarstw rolnych na glebach piasz-
czystych, przy czym brane sg pod
uwage czynniki demograficzne, ekono-
miczne i techniczno-rolnicze. Gléwnym
zadaniem jest szukanie mozliwosei ko-
rzystnego zatrudnienia nadwyzek sily
robocze; w gospodarstwach rolhych
i kierowanie mlodziezy wiejskiej do
pracy poza rolnié¢twem holenderskim.
Problem matorolnych chlopéw stanowi
w Holandii — podobnie jak w calej
Europle — czolowe zagadnienie ekono-
micznej pelityki rolnej. W réznych re-
jonach Kkraju orgamzowane sg takze
badania poziomu stopy zyciowej. Chc-
dzi tu o stwierdzenie jakie czynniki w
pierwszym rzedzie podnosza, dobrobjt
i na ktére z nich nalezy zwréci¢ szcze-
g6lng uwage.

Badania organizacyjno-gospodarcze
pochtaniaja przeszio polowe budzetn
Instytutu. Badania te prowadzone przez
dziaty pierwszy i drugi opierajg swoie
prace na bardzo obszernej i kosztownej
" dokumentacji, jaka jest rachunkowo?é

rolna prowadzona w 3000 gospodarstw.
Réwniez w dziale rybactwa . gromadzi
sie cenng dokumentacje ogélnopro-
dukeyjng i organizacyjng, ktéra umo-
zliwia rozwigzywanie wielu zagadnien.

W Instytucie pracuje 260 oséb, w
tym 70 pracownikéw terenowych do
spraw rachunkowosci.

Z ogolnej liczby pracownikéw okolo
30 posiada wyksztaicenie akademickie.

Pracownicy naukowi Instytutu sg do-
radcami wielu komisji rzgdowych i or-
ganizacji rolniczych. W ten sposéb In-
stytut takze bierze aktywny udzial w
rozwigzywaniu aktualnych probleméw
rolnictwa. }

Instytut posiada rade naukows, ki6-
rej polowe czlonkéw mianuje mini-

-ster rolnictwa, drugg za$ polowe sta-

nowig rolnicy praktycy wysunigci przez
organizacje rolnicze. Rada decyduje o
tym jakie prace i badania majg byé
realizowane, ustala zatem plan prac,
natomiast nie zabiera glosu w metc~
dach badania i opracowania wynikéw.
W tych sprawach decyzja nalezy do
mianowanego przez rade naukowsg dy-
rektora Instytutu.

Przy wazniejszych dzialach pracy
utwerzone sg stale komisje, ktére
udzielajg porad i wskazéwek co do or-
ganizacji i metod badah. Komisje te
jednakze nie sy upowaznione do oceny
przygotowanych prac. Wyniki badan
przed ich publikacjg sprawdza inny ze-
spo! specjalistow.

RACHUNKOWOSC ROLNA W GOSFODARSTWACH CHLOPSKICH

Na wstepie kilka niezbednych infor-
macji o rolnictwie holenderskim, kt6-
re postuzg do lepszego zrozumienia za-

-siegu i znaczenia rachunkowosci gospo-

darstw chlopskich w Holandii. Ogélny
obszar Holandii wynosi okolo 35 tys.
km?, w tym okolo 2 tys. km? powierz-
chni wéd i kanaléw wodnych. Przypo-
mnimy, ze ogélna powierzchnia Polski
wynosi okolo 312 tys. km?. Ludno$¢
Holandii — 10,7 tys. osdb, a zageszcze-
nie na 1 km? — 329 os6b. W Polsce, jak
wiemy, liczba ludnosci siega 28 mln, a
gestos¢ zaludnienia na 1 km?2 ckolo 90
0s0b.

W Holandii jest okolo 240 tys. gospo-
darstw. Struktura tych gospodarstw
wyglada nastepujaco: do 5 ha — okolo
101 tys., od 5 do 10 ha — 64 tys., od 10
do 20 ha — 49 tys.,, od 20 do 50 — 24
tys., 50 i wiecej ha — okoto 2 tys. gos~
podarstw. Ziemia uzytkowana rolniczo
wynosi okolo 2,6 mln ha wobec 20,4
mln ha tychze gruntéw w  Polsce,

Wielkoéé gospodarstw rolnych dochodzi
do 80 ha.

Rolnictwo holenderskie odznacza sie
duza specjalizacjg. Gospodarstwa rol-~
ne dzielg sie na trzy wyrazne, zasadni-
cze typy:

1. Gospodarstwa o produkcji wylacz~
nie roslinnej,

2. Gospodars’cwa pastwiskowo—mlecz-
ne,

3. Gospodarstwa o produkc31 miesza-
nej,

Oddzielng grupe stanowig gospodar-
stwa ogrodnicze.

Gospodarstwa - o wylacznej produkeji
roslinnej. poloZone sg na polderach

" przecietny ich obszar wynosi okofo

30—40 ha, sa to najczeSciej gospodar-
stwa dzierzawione od panstwa (ogélnie
biorac okolo 509 gruntéw w Holandii

‘jest dzierzawionych). Zatrudniajg naj-

czesciej trzech robotnikéw statych, a w
okresie nasilonych prac jeszeze doraj~
mujg. Produkujg gléwnie zhoza, Ogla-
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dalismy takie gospodarstwo o powierz-
chni 60 ha, gdzie uprawiano: pszenice,
jeczmien, groch, len, ziemniaki i buraici
cukrowe oraz zielonki na przyoranie.
Inwentarza zywego w ogoéle nie bylo.
Nawozenie -— nawozami zielonymi i
sztucznymi, obornikiem sie nie nawozi.

Gospodarstwa pastwiskowo-mleczne
wynoszg $rednio od 15 do 25 ha. Po-
siadajg wylgcznie pastwiska, hoduja
bydlo i $winie. Oglgdalismy tego typu
gospodarstwo o powierzchni 21 ha, W

gospodarstwie bylo 36 sztuk bydla, w -

tym 20 kréw oraz 70 sztuk trzody,

ae s
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ktérg tuczono mlekiem pozostajagcym
od wyrobu seréw pelnottustych: oraz
kupowang paszg treSciwg. Krowy od
kwietnia do listopada przebywaja na
pastwisku catg dobe. ) !

Gospodarstwa o wylgcznej produkeji
rof§linnej jak i gospodarstwa pastwi-
skowe potozone sg w zachodniej czedci
Holandii, natomiast we wschodniej jej
czesci na glebach piaszezystych znaj-
dujg sie stare tradycyjne gospodar-
stwa chtopskie o produkecji mieszanej..
Wielko$é tych gospodarstw waha sie
od 4 do 10 ha.

CEL RACHUNKOWOSCI

Rachunkowo$¢ prowadzi sie we
wszystkich typach gospodarstw rolnych
a liczba gospodarstw objetych ta akcjg
dla potrzeb: Instytutu Ekonomiczno-
Rolniczego w Hadze wynosi 2500. Po-
nadto prowadzi sie rachunkowo$é w
500 gospodarstwach ogrodniczych.

Rachunkowo§¢é rolna ma dwa zasad-
nicze cele: 1. stworzenie naukowych
podstaw do kierowania politykg rolng
oraz 2. usprawnienie praktyki organi-
zowania i zarzadzania gospodarstwami.

Dla pierwszego celu konieczne jest
kalkulowanie kosztow poszezegdlnych
produktéw rolnych. Cel za$§ drugi wy-
maga obliczania ich ogélnej optacal-
noSci a nastepnie analizy poréwnaw-
czej gospodarstw dla wykrycia ich sla-
bych i moenych stron organizacyjnych.

‘W oparciu o rachunkowos$é¢ okresla
sie rentowno$é - poszczegélnych typéw
gospodarstw rolnych i ogrodniczych, co
pozwala na jednoczesne §ledzenie ich
stanu i rozwoju.

Poréwnuje sie i analizuje przedsie-
biorstwa rolne dla uzyskania poprawy
wynikéw gospodarowania. Wzajemne
poréwnywanie gospodarstw wyjaénia,

Organizacja rachunkowo$ci w terenie
opiera sie na $cistej wspéipracy Insty-
tutu z ,Panstwowg Doradeza Stuzba
Rolng” nalezgeg do Ministerstwa Rol-
nictwa oraz ze spolecznymi organiza-
cjami rolniczymi, o ktérych méwilisémy
na wstepie.

’Caly kraj jest podzielony na 26 okre-
gow, w ktérych sg siedziby Doradczych
Urzedéw Stuzby Rolnej, przy tych
Urzedach pracujg pracownicy Instytu-
tu (2 lub 3 osoby na Urzad). Ogétem
liczba tych terenowych pracownikéw
rachunkowo$ci -Instytutu wynosi 70

.minimalnych gwarancji jak i

gdzie znajdujg sie stabe punkty posz-
czegblnych przedsigbiorstw. Instruktor-
ska sluzba rolna opiera sie w swej
pracy coraz szerzej na danych rachun-
kowosci.

W ramach kompleksowego badania
gospodarstw usiluje sie réwniez roz-
wigza¢ roézine specjalne zagadnienia,.
jak na przykiad: optacalnosé intensyw-
nego sposolkiu produkecji pasz, problem
kon czy traktor, uddj reczny czy me-
chaniczny i wiele innych. Zaintereso-
wanie rolnikéw i ogrodnikéw poréw-

- nywaniem oraz analizg przedsiebiorstw

powaznie wzrasta.

Wylicza sie koszty witasne podsta-
wowych produktéw rolnych w réznych
typach gospodarstw. Wyliczenia te da-
jg indywidualnemu rolnikowi niezbe-
dne wyobrazenie o wysoko$ci kosztow
wytwarzania oraz stuzg za podstawe
polityki rynkowej i polityki cen w rol-
nictwie. : .

Wysoko$é zapewnionych przez rzgd
$rednie
ceny niektérych gléownych produktéw
ustala sie w oparciu o wyliczone przez
Instytut koszty produkcji.

ORGANIZACJA RACHUN KO_WOS CI

0s0b. Wspolpracujg oni $cile z pra-
cownikami Rolniczej Stuzby Doradczej.

W tym miejscu wspomnimy parg
stéw o -Doradczej Stuzbie Rolnej. Jest
ona ekspozyturg Ministerstwa Rol-
nictwa w terenie. W ~Ministerstwie
znajduje sig¢ giéwne biuro Doradczej
Stuzby Rolnej, ktéra ma 10 specjali-
stow — konsulentéw wszystkich spe-
cjalno$ci rolniczych. Biuro zatrudnia
okolo 100 o0s6b. :

Biura rejoniowe (26) sa podporzgdko-
wane Ministerstwu i kierowane przez
tzw. konsulentéw, ktérzy majg -do po-
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~mocy 5 specjalistow dla udzielania po-

rad 25 asystentom zatrudnionym w
kazdym z biur rejonowych. Na kazdego
asystenta przypada okolo 400 gospo-
darstw, ktérymi sie opiekuje. Asystent
rejonowy jest doradcg do wszystkich
spraw rolniczych, a wiec do spraw pro-
dukcji rodlinnej, zwierzecej a roéwniez
ochrony roflin i chor6b zwierzat. W su-
mie okolo 1000 0s6b pracuje w stuzbie
doradczej. :

Kwiaciarstwo i rybactwo majg swoje
oddzielne stuzby doradcze.

Pracownicy rachunkowo$ci sg raczej
buchalterami i do nich nalezy zbiera-
nie, kontrola, bilans i zamkniecie da-
nych otrzymywanych od gospodarzy,
natomiast bezposredni kontakt z gospo-
darzem utrzymujg pracownicy dorad-
czej stuzby rolnej. -

Chiopi nie prowadzg, tak jak u nas.
ksigzki rachunkowej, lecz co pewien
czas — raz na dwa tygodnie — prze-
sylaja dane o funkcjonowaniu swego
gospodarstwa do terenowych buchalte-
réw Instytutu. Jezeli dane nadestane
przez gospodarza. budzg jakie§ watpli-
wosci, to przedstawiciel doradczej stuz=
by rolnej przyjezdza do niego, aby
uzyska¢ wyjaénienie. Gospodarze sami
wypelniajg zatem- stosunkowo malo da-
nych i nie dokonuja zadnych przeli-
czen, gdyz nalezy to do buchalteréw
terenowych Instytutu. Natomiast bez-
posredni kontakt z gospodarzem w za-
sadzie nalezy do tzw. asystentéw
(agronomé6w) doradezej stuzby rolnej.

Udzielaja oni pomocy w prowadzeniu
zapisé6w i gromadzeniu danych (np.
roczne dane dotyczgce inwentury). Do-
konujg wraz z' gospodarzem pewnej
analizy wynikéw gospodarowania roku
ubiegtego oraz udzielaja porad co do
planu produkeji roflinnej i zwierzecej
na rok nastgpny. . : .

Kazdy ksiegowy terenowy obejmuje
od 35 do.50 gospodarstw w zaleinogei
od typu gospodarstwa. Gospodarstw
pastwiskowych — 50, mieszanych i ty-
powo ro$linnych — 35—40.

Poza 70 terenowymi ksiegowymi In-

stytut posiada 8 tzw. starszych ksie-
gowych, u n2s odpowiada to funkcji
inspektoréw okregowych, kontrolujg-
cych wrace ksiegowych terenowych.
_ Ksiegowi terenowi rekrutujg sie z
synéw chlopskich. Dla objecia tej pra-
¢y musza mieé ukoriczong $rednig szko-
te rolnicza a nadto szkole buchalteryj-
na. Starsi ksiegowi nie majg wyzszego
wyksztalcenia, natomiast gt6wng ich
zaleta jest zmyst organizacyjny i do-
skonata znajomo$é rachunkowoéci.

\

\

Chiopi, u ktérych prowadzi sie ra-
chunkowo$é, nie. otrzymujg zadnych
premii. Natomiast sami domagaja sie

" tego, aby prowadzono u nich rachun-

kowosé. ‘
Wybér gospodarstw, ktére majg pro-
wadzi¢ ksigzki, odbywa sie w oparciu
o dane masowe i 0 wytworzone na
podstawie tych danych pojecie typowe-
go gospodarstwa dla danego rejonu.
Typuje gospodarstwa doradcza stuzba

rolna wraz z przedstawicielami organi- -

zacji chlopskich, natomiast przedsta-
wiciele Instytutu po obejrzeniu gospo-
darstwa na miejscu, w tgrenie, decy-
dujg czy jest ono dostatecznie typowe
i czy zostanie objete badaniem.
Gospodarstwa objete rachunkowoscig
nie mogg jej prowadzi¢ diuzej niz 5
lat, gdyz zdaniem Instytutu po pieciu

latach przestajg byé typowe. Sam fakt

prowadzenia rachunkowo$cir w ciggu
kilku lat podnosi ich poziom. Gospo-

"darstwa zatem stale sie zmieniaja. Na-

tomiast wyjatkowe -sg wypadki, aby
chiop sam zrezygnowal z prowadzenia
rachunkowosci. :

Instytut gwarantuje poszczegdlnym

gospodarzom zachowanie tajemnicy. o
danych zawartych w ich zapiskach.

METODA ZBIERANIA DANYCH

Jak juz zaznaczaliSmy, gospodarze
prowadzg rachunkowo$¢ nie w ksigz-
kach lecz na specjalnych formularzach,
ktore dostarczajg ksiggowym pracuig-
cym w okregowych urzedach doradczej
stuzby rolnej.

Zakres zbieranych danych, jak réw-
niez okres obrachunkowy rézni sie w
zalezno$ci od typu gospodarstwa. Jed-
nakze w zasadzieé metoda zbierania ‘i
opracowania materialéw jest podobni.

Rok obrachunkowy dla gospodarstw

pastwiskowych i mieszanych 2zaczyna -

sie 1. V. i konczy 30. IV. Dla gospo-

darstw o wylgeznej produkeji roslinnej

trwa od 1. III. do 28. IL -

Dla przykladu przytoczymy zakres

i metode zbierania oraz opracowania

i publikowania materialéw w gospo-
darstwach o produkecji -mieszanej, kté-
re sg najbardziej zblizone do naszych
gospodarstw i ktérych w Holandii jest
najwiecej. ‘ ) ’

ZAPISKI
PROWADZONE W GOSPODARSTWIE

Zaczniemy od formularzy, ktére wy=

pelnia gospodarz jednorazowo w ciggu

roku. Formularze takie sg trzy. ..
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1. Na poczatku roku obrachunkowego
wypelnia sie dane: a) o stanie bydia
rogatego, b) o stanie zatrudnienia ob-
cych sit najemnych oraz: o wysokosei
ptac i c¢) ogblne dane o gospodarstwie
i 0 chowie bydla, np. pojemno$é gno-
jowni, silosu ziemniaczanego, silosu na
pasze zielone, kurnika, d) rasa bydia,
stosowanie sztucznej inseminacji, ko-
rzystanie z buhaja zwigzkowego
(zwigzku hodowcéw), kiedy wychodzg
krowy na pastwisko i wiele innych po-~
dobnych pytan o charakterze ogélnym.

2. 'Na poczgtku grudnia gospodarz
wypelnia dane: a) o powierzchni zasie-
woéw 1 zbiorach w roku obrachunko-
wym ze szczegolowym rozréznieniem
roslin uprawnych oraz uwzglednieniem
poplonéw; b) dane o gruntach wydzier-
zawionych, c¢) dane o ilodci i wartosci
ziarna wysianego z wlasnego gospodar-
stwa i z dokupna.

3. Na koncu roku obrachunkowego

dane inwentaryzacyjne zawierajgce: a) -

wierzytelnosci gospodarstwa, b) diugi
gospodarstwa, c¢) zapasy wszystkich
produktow z wlasnego gospodarstwa z
podzialem wg przeznaczenia (na siew,
na spozycie wilasne, na pasze) i zapasy
produktéw dokupionych, d) wykaz 0s6b,
kiére w roku obrachunkowym praco-
waly wylgcznie lub czeSciowo w gospo-
darstwie, z okreéleniem ile procent
czasu w ciggu roku pracowala kazda
osoba, e) szacunkowa wartofé¢ stanu
koncowego trzody chlewnej, f) ogol-
ne uwagi na temat hodowli w roku. ob-
rachunkowym (choroby zwierzat, roz-
woéj i wzrost zwierzat itp.).

4. Ro6wniez raz do roku gospodarz
przy pomocy asystenta Tejonowego
urzedu doradezego wypelnia rejestr
maszyn i narzedzi.

Periodycznie co dwa tygodnie nadsy-
lajg chiopi nastepujgce informacje:

a) godziny przepracowane we wias-
nym gospodarstwie przez gospodarza,
cztonkéw rodziny, robotnikéw plat-
nych, pomoc sgsiedzka oraz godziny
przepracowane przez traktor we witas-
- nym gospodarstwie i w innych gospo-
darstwach;

b) szczegblowy obrdét inwentarzem
zywym z podzialem na rodzaje zwie~
rzat (bydlo, trzoda, owce, konie, dréb),
wiek i pleé;

P

¢) ilo§¢ ' poszczegdlnych nawozdéw
sztucznych wysianych pod poszczegdl-

* ne ros$liny;

d) zuzycie produktéw z wlasnego
gospodarstwa (mleko, ziemniaki, jaja,
zyto, owies, jeczmien, buraki pastewne,
sloma) na: spozycie domowe, pasze (dla
bydia, koni, trzody, owiec, drobiu),
siew i sadzenie, dla pracownikéw, zu-
zycie stomy przez inwentarz i ma kry-
cie dachéw?;

e) przychody i rozchody gotéwkowe.

GROMADZENIE I OPRACOWANIE
MATERIAE.OW
PRZEZ KSIEGOWYCH

Wszystkie wymienione wyzej mate-
rialy nadchodzg do ksiegowych Insty-
tutu pracujgcych w rejonowych biu-
rach doradczych. Sprawozdania nadsy-
lane co dwa tygodnie wpisywane sa
przez ksiegowych do odpowiednich
ksigzek istniejgcych dla kazdego gospo-
darstwa. Sg to: )

1. Rejestr zapaséw, w ktérym notuje

sie co dwa tygodnie:
- a) sprzedaz i zuzycie na potrzeby
witasne artykuléw rolniczych wypro-
dukowanych w gospodarstwie. W ten
sposéb wiadomy jest w kazdym czasie
zapas tych artykulow;

b) zuZycie nawczéw sztucznych.

2. Ksigzka kasowa z podzialem na
kategorie przychodéw i rozchodow.

3. Ksiazka wynikowa zawierajgca: -

a) obliczenier powierzchni uzytkéw
zielonych i upraw pastewnych,

b) zestawienie obrotéw ziemioptoda-
mi tak zwanymi targowymi (zboia,
okopowe i inne),

¢) zuzycie pasz treSciwych z wtasne-
go gospodarstwa, )

d) zuzycie pasz objetoSciowych =z
wlasnego gospodarstwa,

e) pasze zakupione,

f) zuzycie ziarna siewnego z wtasne-
go gospodarstwa,

g) zakupione i wysiane nawozy sztu-

‘czne,

h) inwentura stada i obrét stada
(bydlo, frzoda, owce, konie, drob),

i) obrachunek pltacy za prace najmu.

Na koncu roku ksiegowi Instytutu
sporzadzajg dla kazdego gospodarstwa:

1) zestawienie wynikéw gospodaro-
wania,

!'W Holandii istnieje masowe zjawisko Wykorzystania stomy na ki'ycie dachéw.
Uwaza sie Bowiem, ze jest to bardzo trwale i dobre pokrycie. Utrzymuje cieplo
w zimie i chtéd w lecie. Zagkakujgco wygladajg pxe;kne murowane domy pokryte

stoma badz trzcma
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2) przeglad wynikéw rachunkowoéci
w przecietnych — typowych (standar-
dowych) gospodarstwach (najwyzej 25).

Oba te zestawienia przesyltane sa do
gospodarza prowadzgcego rachunko-
wo5s¢. Pierwsze obliczenie ma na celu
wykazanie dochodéw z poszczegdlnych
galezi produkeji i naktadéw na tg pro-
dukcje oraz ogélnej dochodowosci gos-
podarstwa w danym roku i w poréw-
naniu z rokiem ubieglym  (patrz za-
.lgcznik 1). .

Zestawienie drugie przesyta sie.go-
spodarzowi w tym celu, aby mégt on
rozpatrywaé wyniki swego gospodar-
stwa na tle wynikéw’ gospodarstw ty-
powych — standardowych. (Patrz za-
tacznik 2).

Wracajge do zatacznika 1, wyjaénimy

niektdére pozycje nakladéw: ‘
1. Praca gospodarza i jego rodziny
traktowana jest jako. pozycja po stro-
nie nakladéw. Podstawe do obliczenia
stanowi biezgca stawka dla robotni-
kéw najemnych. Wynagrodzenie far-
mera, jako przedsiebiorcy nie jest
uwzgledniane. ) .

2. Oprocentowanie oblicza sig od eca-
lego kapitatlu Igcznie z cze$cig bedacy
osobistg wlasnoiciag gospodarza. (Przy-
pominamy, Ze w Holandii rozpowszech-
niona jest dzierzawa).

3. Do nakladéw wlicza sie czynsz za
ziemie i budynki réwniez w tych wy-

padkach jezeli ziemia i budynki sta-

nowig wilasnos¢ gospodarza.

4. Wartoéé inwentarza Zzywego przyj-
muje sie wg jednakowych cen na po-
czatku i na koncu roku, tak ze zmia-
ny w poziomie cen nie majg wplywu
na ostateczny wynik.

Wyniki gospodarowania obliczane
byly do roku 1953/54¢ wg metody usta-
lania dochodu surowego to znaczy nie-
liczenia wtasnych pasz i nasion tak po
stronie dochodéw jak i po stronie na-
ktadéw. Od 1953/54 roku wyniki obli-
cza si¢ dwiema metodami: 1) biorge za
podstawe dochéd :surowy i 2) wy-
chodzac z produkeji globalnej, to zna-
czy przy uwzglednianiu wilasnych pasz
i nasion. Drugg metode uwaza sie za
podstawows. ‘

Jako dochdd czysty gospodarujgcego
liczy sie r6znice pomiedzy - dochodern
ogélnym (produkeja globalng) a nakla-
dami’ (do ktérych wchodzg réwniez na-

kilady z wlasnego gospodarstwa, poda- -

tki, placa najmu, oprocentowanie kapi-
tatu i place za prace wtasng) tak zwa-
na ,nadwyzka netto”. Dla wyliczenia
dochodu rodziny dodaje sie do dochodu

czystego gospodarza jeszcze wynagro-
dzenie za prace rodziny.

Por6éwnanie wynikow gospodarowa-
nia 'w nawigzaniu do gospodarstw ty-
powych zawiera do$¢ szczegbélowe dane
zaréwno o wynikach dla calych gospo- -
darstw jak i poszczegbélnych galezi pro-
dukcji. Zebrane dane stanowig pod-
stawe do  przeprowadzania poréwnan-
miedzy gospodarstwami pracujgcymi
w podobnych warunkach, jak réwniez
z gospodarstwami znajdujgcymi sie w
odmiennych  warunkach. Analizujgc
dane, specjalng uwage zwraca sie na
dochdéd netto z calego gospodarstwa,
wyscko$é produkeji i nakladéw posz-
czegblnych produktéw, oraz nakitady
na prace zZywa. .

Tablice poréwnawcze w formie spra-
wozdan rolniczo-gospodarczych opraco-
wywanych przez Instytut udostepnia
si¢ gospodarzom i doradczej stuzbie
rolnej. Stuzba doradeza zwoluje zebra-
nia, na 'ktérych rolnicy dyskutuja nad
wynikami tych sprawozdah. W ten spo-
séb uzyskuje sie pierwsza ocene wyni-
kéw gospodarowania, oéwietla ujemne
i dedatnie strony danego gospodarstwa.

- Wyniki te nie wskazujg jeszcze auto-

matycznie, jakie zmiany nalezaloby
wprowadzié¢ dla ulepszenia gospodar-
stwa. Prowadzi do tego drugi etap
pracy, kiedy gospodarz wspélnie z elks-
pertem — doradcg szczegdlowo anali-
zuje gosvodarstwo. Ukladajg oni wsodl-
nie najlepszy dla danego gospodarstwa
plan zasiewdéw i hodowli. Celem tej pra-
cy jest pokazanie chiopom dochodéw,
naktadéw i zyskéw dla szeregu alter-
natywnych planéw produkecji. .

Dla wyliczenia tych plandw koniecz-
na jest znajomo$é kosztéw stalych,
zmiennych i kosztéw ogélnogospodar-

czych oraz przypuszczalnej produkeii

poszczegdlnych artykutéw rolniczych.

Witasnie przy pomocy rachunkowosei
moga by¢ dokonywane wyzej wspom-
niane kalkulacje i plany.

Reasumujac mozna powiedzieé, ze sy-
stem rachunkowo$ci prowadzonej w
Holandii jest stosunkowo prosty, zwta-
szcza ‘zamkniecie wynikéw gospodaro-
wania jest nieskomplikowane.

Holendrzy nazywajg swojg rachun-
kowofé |, ksiegowoscig rentownosci”.
W poréwnaniu do rachunkowos$ci pro-
wadzonej w Polsce, rachunkowo$é ho-
lenderska jest skonkretyzowana i ma
wyraznie wytkniety waski cel, ktérym
jest rentowno$é. Podczas egdy rachun-
kowoi¢é w Polsce poza wyliczeniem do-

_ chodowosci gospodarstw daje olbrzy-

mi materiat w zakresie bilanséw: $rod-
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kéw trwalych, produkeji globalnej, na- PUBLIKOWANIE WYNIKOW

kladéw, przychodéw i rozchodéw go-
téwkowych, bilansé6w wszystkich glow-
- nych artykuléw ™ rolniczych, poziomnu
‘zyciowego mas chlopskich, - spozycia

Jak juz wspominaliSmy, dla wylgecz-
nego uzytku gospodarzy i stuiby do-
radczej wydawane sg w Holandii indy-
widualne wyniki rachunkowos$ci w po-

i innych. )
Funkcjonalna zoleZnoéc budowy przegladu stondartowego
dla gospodarstw o produkcji mieszane}
I Wyniki finansowz qospodarstw uwidocznia
57 Dochdd netto ne ha ziemi uprowne)
58, Dechad z pracy no he ziemi uprownej
59 Dechdéd z pracy na gospodarstwo
60. Dached z pracy na petnowarfosciowq sile roboczq
vzaleznione sgq od
112 wialkodei | intensywnodcei
naktodéw i produkeji
. s Tt a
0. Ggolnych nakiadéw 56. Dochodu o0géinego
" sktodajacych sig z: - - zaleznego od
! . L - I | Wynikéw produkeji
Placy najmu 45+46 Nokladéw 47 Nawozéw 43. Procy innych aséb  poszczegdinych dziatéw qospodarstwe
skicdu)qce} sig z: na pasze dla: s2tucznych 45 Amortyzacii
1738 N 48. Dzierzawy /51. Regiiny handlowe
41, g;'u:y obliczeniowey  TH. ?yd!q 19" l‘:‘t?)s 49. Innvech kosztow g%yggg
42. Placy viszezanej 89. Trzod Q. .
' ! ! %6, Drobiy ' 54 Drab

? Koni

4. .Analiza wynik¢ ~nszczegelnych dzigiw produkcjr qospodarstwa

a. Hodowla bxd%q

80, - Dochody z bydto minus nakiady no paszg
na ha uiytkéw zielonych i upraw postewnych
f j 1 )
= Dochad z bydfe minua
aaktody no pasz¢

80. Krow mlecznych
no ho

No krowg micczna

A “""
Gt - oblicza sig: .
r ' 1
1 Moklady no posze . Doched ]
skiadajq sig z . sktadaojacy sig z:
I | { o 1 R
72. Wortadci mieka 73 Pr ro: v
67,69, Posz dokupionych Z wiosnego gospodarstwo utaleznione] od: i abroly
66. Dasze tresciwe 7. Kq migka -0 krowy stade

sbjgtosciowe 76, Zowartedci Huszcau

69,70 .
. l " 68 Produkty mleczne 78 Ceny

65, Uz.el?i‘n}un"c'
wiasnycl
ui;ﬂlew x%onych
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b. Hodowla trzody chlzwnej

89. Dochéd na 100 {emgéw nckiadéw na poszg

oblicza si¢g z:

~

[ -
Ogeinych naktadéw na paszg
skiadajgcych sigz®

Pasz dokupionych
Produktdw sposionych
2 whasneqo gospodarstwa

]
Ogolnego dochodu
uzaleznionego od:

Kierunku produkeji
trzody

mekow pmdukc (K
obrét i ros
w cigg

81,83. Obajmqeaqcy chéw
i sprzedaz prosigt

-

¢c. Hodowla drobiu

L

Oszmu}qcy tucz
82. dokupionych prasiat ) .
84. i sprzedanych tucznikéw

100 Doched na 100 fenigéw nokitaddw no pasze

obliczany z :

I
Nok#uddw nu'ix:ug

96. Dokupaonych pasz‘~

97. Posz I
qo§p§d2r§¥w°q°

95 Ooched na 10 kur
, sktadajacy si¢ z:

f P
3. Dochodu z jaj 94, Obrotu 1 przyrostu

uzale znioneqs od:

I

[

91 Niegnodei kur
( rocznej )

d.  Rosliny handlowe

‘Wyniki produkeji

92 Cen za 100, §
uza einlonc] o&

101. Dochody na ha reslin handlowych

uzaleznione od:

I
Tabl.6 Zbioréw w kg nc ha
poszczegéinych rogiin

szczegblnych okregach i typach gospo-
darstw.

Wydawnictwem za$, ktore obejmuje
cato§¢ wynikéw rachunkowo$ci w da-
nym roku, jest ,,Statystyczny przeglad
dochodéw gospodarstw wiejskich”. Te-
matyka publikacji jest podobna do po-
danego przez nas przykladu w zalacz—
niku 2.

Publikacja zawiera wylgcznie war-
toSci Srednie dla gospodarstw zgrupo-

Tabl & Ceny poszczegainych rodiin

wanych wg wielkosci obszaru w ra-
mach trzech zasadniczych typéw gospo-
darstw i rejonéw kraju. Nie widzimy
tu zadnych uogélnienr dla catego kraju
lub dla rejonéw.

Podstawowymi  wskaznikami uzywa-
nymi do okre$lenia wynikéw gospoda-
rowania sg: a) produkcja na ha ziemi
uprawnej, b) naklady na ha (igcznie

. z pracg rodziny i oprocentowaniem ka-
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pitalu) oraz doché6d czysty na hektar.
Jednym =z =zasadniczych wskaznikéw
" jest stosunek procentowy dochodu czy-
stego do nakladéw. Nizej podany sche-
mat najlépiej uwidoczhia zasadnicze
wskazniki uzywane w Holandii dia
charakterystyki intensywno$ci produlk-

Przeglgdy — Recenzje — Materialy

cji. i nakladéw, oraz kierunkéw pro
dukeji. .

W tabeli 1 podajemy niektére wyni-
ki gospodarstw holenderskich.

Z tabeli 1 wynika, ze najbardziej do-
chodowe sg gospodarstwa o wylgcznej

produkeji roslinnej, najmniej zas$ do-

Tabela 1

Wyniki gospodarewania na 1 ha wg typéw gospedarstw w % wynikéw étednich
z lat 1951/52—1955/56 '

Wyszczegdlnienie 1948/49'1949‘/5’0 1950/51 | 1951/52 | 1852/53 | 1953/54 | 1954/55 | 1955/56
- Gospodarstwa o produkeji roslinnej
Dochéd ogélny 71 - 88 88 105 103 93 99 100
Naklady 57 61 65 71 75 79 84 86
Dochdd czysty 14 27 23 34 28 14 15 14
' Gcspodarstwd pastwiskowe
Dochéd og6lny 72 82 84 93 99 100 101 106
Naktady 54 64 75 80 85 86 102 100 -
Dochéd czysty 18 18 9 13 14 14 —1 6
Gospodarstwa mieszane

Dochéd ogblny 56 69 m 89 96 98 104 112
Naktady ' 52 62 74 83 91 94 108, 111
Dochéd czysty 4 7 3 6 5 - 4 —4 1
chodowe gospodarstwa na piaskach stwach chlopskich, ktéra nazywa sig

o' produkcji mieszanej.

Zwraca réwniez uwage zwlaszcza W
gospodarstwach pastwiskoewych i mie-
szanych staly wzrost produkeji przy
jednoczesnym wzroicie nakladéw
i zmniejszajgecym sie dochodzie czy-
stym.

Syntetyczny wskaznik wynikéw go-
spodarowania, tj. stokunek procentowy
dochodu czystego do naktaddéw, ilustru-

- je kartogram.

Jak wynika z kartogramu, stosunek
dochodu czystego do nakladdéw jest
w ostatnich latach coraz mniej korzy-
stny dla wszystkich typéw gospodarstw.

Trzecim typem publikacji opartej na
danych rachunkowosci sg kalkulacje
kosztéw produkeji podstawowych arty-
kuiéw (mleko, trzoda, zboza) produko-
wanych w Holandii. W tym wypadku
nie wszystkie gospodarstwa prowadzg-
ce rachunkowo$¢ biorg udziat w tych

- kalkulacjach.. Prof. J. Horring, dyrek-
tor Instytutu Ekonomiczno-Rolniczego
w Hadze, opracowal nowg metode obli-
-czania kosztéw produkcji w gospodar-

,metodg . gospodarstwa typowego”.
Szczegblowyg kalkulacje kosztéw pro-
dukeji podstawowych artykuléw prze-
prowadza sie w kilkunastu typowych
gospodarstwach, reprezentujgcych posz-
czegblne rejony. Kalkulacje dla gospo-
darstw typowych w pewnym stopniu,
w ramach proporcji ogdélnych, kontrc-
liije sie przy pomocy wynikéw rachun-
kowo$ci opartej na wiekszej liczbie go-
spodarstw. Jednak rachunkowo$¢ ta w
swej masie nie daje szczegblowych ele-
mentéw do kalkulowania kosztéw pro-
dukeji.

" RACHUNKOWOSC
DLA CELOW PODATKOWYCH

Oproécz 3000 gospodarstw, ktére prc-
wadza rachunkowo$§¢ dla Instytutu
w Hadze, istnieje w Holandii bardzo -
rozpowszechniona rachunkowo$é do ce-
16w podatkowych. Gospodarstwa rolne
w Holandii placg bowiem podatek do-
chodowy, a nie jak u nas; gruntowy.
Tego typu rachunkowo$é obejmuje ogb-
lem okoto 40 tys. gospodarstw. Gospo-
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DOCHOD NETTO W % NAKLADOW

GOSPODARSTWA ROSLINNE

BN

COSPODARSTWA MIESZANE

5}
£y

OSPODARSTWA PASTWISKOWE

5 .

[~

darstwa te prowadzg rachunkowo$¢

w obronie wiasnych intereséw, dla
unikniecia. nadmiernego opodatkowa-
nia. . .
W calym kraju istnieje 16 biur gléw-
nych do prowadzenia rachunkowo®ci,
kazde biuro gtéwne ma od 3 do 5 biur
terenowych. Biura sg podporzadkowa-
ne trzem wymienionym przez nas na
poczagtku organizacjom chlopskim. Kaz-
da organizacja ma swoje wylgczne biu-
ra. Gospodarze placg za prowadzenie
rachunkowo$ci, a stawka zalezy od

wielko$ei gospodarstwa. Ksiegowy od-
wiedza gospodarstwo 3 lub 4 razy do
roku. Jezeli gospodarz prosi ksigge-

. wego o dodatkowy przyjazd, to musi

réwniez zaptaci¢ dodatkowo. W zasa-
dzie gospodarz sam prowadzi ksigzke.
Jednakze co tydzien wysyla odcinki
danych o obrotach gotéwkowych do od-
powiedniego ksiegowego. Jest to ko-
nieczne dla szybkiego zamknigcia
ksigzki w koncu roku.

M, Czerniewska



